
�DŽŶƚŚůǇ�DĞĞƟŶŐ͗�^ĂƚƵƌĚĂǇ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬ͕�ϮϬϮϭ�Ăƚ�ϭϬ�Ăŵ͘���� 
EŽƚĞ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ĐŚĂŶŐĞ͘��,ŽƉĞĨƵůůǇ�ƚŚŝƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŵŽƌĞ�ĐŽŶǀĞŶŝĞŶƚ�ĨŽƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ŽƵƚ�
ŽĨ�ƚŚĞ�DĂƵůĚŝŶ�ĂƌĞĂ͘���ŽīĞĞ�ĂŶĚ�ůŝŐŚƚ�ŐŽŽĚŝĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘���ůƐŽ͕�Ă�ǀĞƌǇ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�
ĚƌĂǁŝŶŐ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�ĨŽƌ�Ă�ŶŝĐĞ�ĂǁĂƌĚ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�ŽŶĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŐĞŶĞƌŽƵƐ�ďĞŶĞĨĂĐƚŽƌƐ͘���Ğ�
ƐƵƌĞ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ƚŚŝƐ�ŵĞĞƟŶŐ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚƌĂǁŝŶŐ͘ 

 

�,Z/^dD�^��d�Dh>�/E��h>dhZ�>���Ed�Z�d,hZ^��z͕ �����D��Z�ϮŶĚ�— 

^ƉĞĐŝĂů�ĞǀĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶŝŶŐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ŵƵƐŝĐ͕�ǀĞŶĚŽƌƐ͕�ƚŚĞ�ƚƌĞĞ�ůŝŐŚƟŶŐ�ĂŶĚ�ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞ�
^ĂŶƚĂ͘��Wt���ǁŝůů�ƐŚŽǁĐĂƐĞ�ŽƵƌ�ĐůƵď�ŝŶ�ŽƵƌ�ŶŽƌŵĂů�ƌŽŽŵ͘��DĞŵďĞƌƐ�ĂƌĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�ƉĂƌͲ
ƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĂŶŶƵĂů�ĞǀĞŶƚ͘��dŚŝƐ�ŝƐ�Ă��ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƐŚŽǁ��ǇŽƵƌ�ǁŽƌŬ͕�ƉƌŽŵŽƚĞ�ƚŚĞ�
�ůƵď�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�DĂƵůĚŝŶ��ƵůƚƵƌĂů��ĞŶƚĞƌ͘ ��dŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ŽƉĞŶƐ�Ăƚ�ϲ�Ɖŵ�ĂŶĚ�ǁĞ�ǁŝů>�
ƐƚĂƌƚ�ƐĞƫŶŐ��ƵƉ�ŝŶ�ŽƵƌ��ůƵď�ZŽŽŵ�Ăƚ�ĂďŽƵƚ�ϱ�Ɖŵ͘��dŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ĂůǁĂǇƐ�ůŝŬĞƐ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŽƵƌ�
ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ĐĂƌǀŝŶŐƐ�ĨŽƌ�ƐĂůĞ͕�ƐŽ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŽƌŶĂŵĞŶƚƐ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ƐĞĂƐŽŶĂů�
ŝƚĞŵƐ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƐŚŽǁĐĂƐĞ�ǇŽƵƌ�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ĞŶũŽǇ�ƚŚĞ�ƉůĞĂƐĂŶƚƌŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƐĞĂƐŽŶ͘���ŐĂŝŶ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ĂŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĞǀĞŶƚ�ĂŶĚ�ĂŶ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�
D��͘ 

��>�E��Z�EKd/��͕�^�dhZ��z�����D��Z�ϭϴƚŚ—�dŚŝƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƚŚĞ�ĮŶĂů�ŵŽŶƚŚůǇ�
ŵĞĞƟŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ĨĞĂƚƵƌĞ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ƌĞĨƌĞƐŚŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƉĞŝĂů�
ƌĂŋĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͘  

�ůƐŽ͕�Ă��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ŽƌŶĂŵĞŶƚ��ĞǆĐŚĂŶŐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ͘��WĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŝůů�ďƌŝŶŐ�Ă�
ǁƌĂƉƉĞĚ�ŽƌĂŶĂŵĞŶƚ�ƚŽ�ƐǁĂƉ͘���ĂĐŚ�ŵĞŵďĞƌ�ǁŚŽ�ďƌŝŶŐƐ�ĂŶ�ŽƌŶĂŵĞŶƚ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ŽƉͲ
ƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ��ĐŚŽŽƐĞ�ŽŶĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĞǆĐŚĂŶŐĞ�ƚĂďůĞ͘��WůĞĂƐĞ�ƐŝŐŶ�ĂŶĚ�ĚĂƚĞ�ǇŽƵƌ�ŽƌĂŶĂͲ
ŵĞŶƚ͘ 

� � d , � � W / � �DKEd � � � Zs � Z  
KĸĐŝĂů�WƵďůŝĐĂƟŽŶ�ŽĨ�dŚĞ�WŝĞĚŵŽŶƚ�tŽŽĚ��ĂƌǀĞƌƐ��ůƵď 

WK��Žǆ�Ϯϱϯϵϯ�'ƌĞĞŶǀŝůůĞ͕�^��Ϯϵϲϭϲ 

ϭϬϭ��͘��ƵƚůĞƌ�ZĚ͘�DĂƵůĚŝŶ͕�^��ϮϵϲϲϮ 

tǁǁ͘ƉŝĞĚŵŽŶƚǁŽŽĚĐĂƌǀĞƌƐ͘ĐŽŵ 

EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ 



 

ϬϬϯϬ� 

WĂŐĞ�Ϯ 

dŽŵ�'Žǁ͕�ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌ�ĂŶĚ�ƐŽŵĞ�ƉŚŽƚŽƐ�ĨƌŽŵ�ŚŝƐ�
ƌĞĐĞŶƚ�ĐůĂƐƐ͘�dŽŵ�ŝƐ�Ă�ƌĞƉĞĂƚ�ŵĞŵďĞƌ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌ�
ǁŚŽ�ĨƌĞƋƵĞŶƚůǇ�ůĞĂĚƐ�ďĂƌŬ�ĐĂƌǀŝŶŐ�ĐůĂƐƐĞƐ͘��
dŚĂŶŬƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ͘—�ĚŝƚŽƌ 

,ŽƉĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ǇŽƵ�Ăůů�ŽŶ�^ĂƚƵƌĚĂǇ͘��ϭϬ�Ăŵ 



� 

dŚĞ�ĂŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚ�ŝƐ�ĨŽƌ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ŐƌĞĂƚ�ƐĞŵŝŶĂƌ�ůĞĂĚ�ďǇ�ŵĞŵďĞƌ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌ��^ƚĞǁͲ
Ăƌƚ��ĂƵŬŶŝŐŚƚ͘��WĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĐůĂƐƐ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�Ă�ĐůĂƐƐŝĐ���Zs/E'͘ 

^ĞĞ�ŵŽƌĞ�ŽŶ�ĐůƵďƐ�ĨĂĐĞďŽŽŬ�ƉĂŐĞ͘ 
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